OKRUHY TEM NA STATNU SKUSKU 1. STUPNA STUDIA
STUDIJNY PROGRAM : MANAZMENT PODNIKU

Manazment a ekonomika podniku
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Definicia, predmet a metdédy manazmentu a metdédy kybernetiky. Vyvoj manazmentu,
manazérske skoly a ich predstavitelia. Vyznam kybernetiky vo vztahu k manazmentu.
Teoria informacii.

Tedria organizéacie, formalna aneformdlna strdnka organizanych systémov, ich
Struktara, postavenie liniovych a Stabnych utvarov, druhy organiza¢nych Struktur.
Podstata a principy delegovania. Zvlastnosti manazmentu v pol'nohospodarstve.
Charakteristika podniku, Zivotny cyklus, typy a pravne formy podnikov. Planovanie,
jeho podstata, druhy planov, vytyCovanie cielov v organizacii ( MBO). Suvislosti
aproces kontroly, funkcie kontroly, jej fazy a klasifikacia. Podstata a priebeh
rozhodovacieho procesu, metdody rozhodovania, podmienky rozhodovania, paralyza
rizika pri rozhodovani.

Postavenie c¢loveka v procese manazmentu, ludsky potencial ajeho vyuZitie.
Osobnost’ cloveka. Podstata motivacného procesu, motivaény mechanizmus,
motivacné faktory a motivacné tedrie.

Osobnost’” manazéra, funkéné ulohy manazéra, odbornd a charakterovad vyspelost
manazéra. Styly vedenia. Praca v timoch a typy timov. Etika a etiketa v manazérskej
praci.

Charakterizujte vyrobu, jej zakladné typy a objasnite zdkladné funkcie a odliSnosti
pol'nohospodarskej vyroby od ostatnych vyrob. Uvedte zlozenie vyrobného procesu
V agrovyrobe, typy usporiadania vyrobnych procesov.

Charakterizujte vyrobni zékladnu v pol'nohospodarstve, uved'te metédy stanovenia
zakladnych  prvkov v agrovyrobe aobjasnite odmenovanie manazérskych
a manualnych zamestnancov v agrosubjektoch.

Objasnite Co je to pddny fond a jeho Clenenie. Uvedte Co su to pozemkové upravy
a aké je ich riadenie. Okrem toho uved'te zasadné rozdiely medzi konvenénym
a ekologickym systémom hospodarenia na pode.

Vysvetlite ramcové charakteristické znaky vyrobnych procesov rastlinnej vyroby,
uved'te k tomu aj vyrobno-organiza¢nu a riadiacu charakteristiku vyrobnych procesov
obilnin.

Charakterizujte Crty a zvlastnosti vyrobnych procesov ZivocisSnej vyroby. Uvedte
dolezité charakteristiky vyrobnych procesov produkcie surového kravského mlieka.
Ziskavanie a vyber zamestnancov. Zdroje ziskavania, ich vyhody a nevyhody. Metody
vyberu — testovacie metody, osobny pohovor.

Adaptacia a rozvoj zamestnancov. Faktory ovplyviujice adaptacny proces, interné
a externé metddy vzdeldvania.

Hodnotenie zamestnancov. Pristup k hodnoteniu zamestnancov, jeho vyznam funkcie
a metddy hodnotenia.

Komunikacia v manazmente l'udskych zdrojov. Vyznam komunikécie vo vedeni I'udi,
prvky komunikacie, komunika¢né bariéry, smery komunikacie, formalna a neformalna
komunikacia.
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Organiza¢nd kultara. Faktory ovplyvilujice formovanie organizacnej kultlry.
Typologia organizacnej kultury, duchovné a materialne artefakty organizacnej kultary
Ekonémia — makroekondémia, mikroekonémia, ekonomické sektory (subjekty) —
makroekonomicky kolobeh, makroekonomicka politika a jej nastroje, magicky
Stvoruholnik. Vykonnost' narodného hospodarstva v hlavnych a odvodenych
ukazovatel'och makroekondmie — ur¢enie rovnovazneho produktu. Ekonomicky rast —
vymedzenie ekonomického rastu, zdroje ekonomického rastu, moznosti vyjadrenia a
merania ekonomického rastu.

Teoria firmy, klasické a neoklasické pristupy v tedrii firmy.

Naklady, vynosy a vysledok hospodéarenia na podnikovej trovni a modely tvorby
zisku na Grovni vyrobku, podmienky navratnosti ndkladov a nulového bodu.

Analyza finan¢ného zdravia podniku (zlaté bilan¢né pravidlo, likvidita, ukazovatele
aktivity, zadlzenosti). Analyza finan¢nej vykonnosti podniku (Ukazovatele rentability,
analyza toku penaznych prostriedkov a trojbilan¢ny systém podniku).

Kalkulaény systém podniku, kalkulaéné jednotky, kalkulaéné polozky, ulohy
kalkulacii; Kalkulacie uplnych nakladov, kalkuldcie neuplnych nékladov.



