
OKRUHY TÉM NA ŠTÁTNU SKÚŠKU 1. STUPŇA ŠTÚDIA 
ŠTUDIJNÝ PROGRAM : MANAŽMENT PODNIKU 

 

Manažment a ekonomika podniku 

 
 

1. Definícia, predmet a metódy manažmentu a metódy kybernetiky. Vývoj manažmentu, 

manažérske školy a ich predstavitelia. Význam kybernetiky vo vzťahu k manažmentu. 

Teória informácií. 

2. Teória organizácie, formálna a neformálna stránka organizačných systémov, ich 

štruktúra, postavenie líniových a štábnych útvarov, druhy organizačných štruktúr. 

Podstata a princípy delegovania. Zvláštnosti manažmentu v poľnohospodárstve.  

3. Charakteristika podniku, životný cyklus, typy a právne formy podnikov. Plánovanie, 

jeho podstata, druhy plánov, vytyčovanie cieľov v organizácii ( MBO). Súvislosti  

a proces kontroly, funkcie kontroly, jej fázy a klasifikácia. Podstata a priebeh 

rozhodovacieho procesu, metódy rozhodovania, podmienky rozhodovania, paralýza 

rizika pri rozhodovaní. 

4. Postavenie človeka v procese manažmentu, ľudský potenciál a jeho využitie. 

Osobnosť človeka. Podstata motivačného procesu, motivačný mechanizmus, 

motivačné faktory a motivačné teórie. 

5. Osobnosť manažéra, funkčné úlohy manažéra, odborná a charakterová vyspelosť 

manažéra. Štýly vedenia. Práca v tímoch a typy tímov. Etika a etiketa v manažérskej 

práci.   

6. Charakterizujte výrobu, jej základné typy a objasnite základné funkcie a odlišnosti 

poľnohospodárskej výroby od ostatných výrob. Uveďte zloženie výrobného procesu 

v agrovýrobe, typy usporiadania výrobných procesov. 

7. Charakterizujte výrobnú základňu v poľnohospodárstve, uveďte metódy stanovenia 

základných prvkov v agrovýrobe a objasnite odmeňovanie manažérskych 

a manuálnych zamestnancov v agrosubjektoch. 

8. Objasnite čo je to pôdny fond a jeho členenie. Uveďte čo sú to pozemkové úpravy 

a aké je ich riadenie. Okrem toho uveďte zásadné rozdiely medzi konvenčným 

a ekologickým systémom hospodárenia na pôde.  

9. Vysvetlite rámcové charakteristické znaky výrobných procesov rastlinnej výroby, 

uveďte k tomu aj výrobno-organizačnú a riadiacu charakteristiku výrobných procesov 

obilnín. 

10. Charakterizujte črty a zvláštnosti výrobných procesov živočíšnej výroby. Uveďte 

dôležité charakteristiky výrobných procesov produkcie surového kravského mlieka.  

11. Získavanie a výber zamestnancov. Zdroje získavania, ich výhody a nevýhody. Metódy 

výberu – testovacie metódy, osobný pohovor. 

12. Adaptácia a rozvoj zamestnancov. Faktory ovplyvňujúce adaptačný proces, interné 

a externé metódy vzdelávania. 

13. Hodnotenie zamestnancov. Prístup k hodnoteniu zamestnancov, jeho význam funkcie 

a metódy hodnotenia. 

14. Komunikácia v manažmente ľudských zdrojov. Význam komunikácie vo vedení ľudí, 

prvky komunikácie, komunikačné bariéry, smery komunikácie, formálna a neformálna 

komunikácia. 



15. Organizačná kultúra. Faktory ovplyvňujúce formovanie organizačnej kultúry. 

Typológia organizačnej kultúry, duchovné a materiálne artefakty organizačnej kultúry 

16. Ekonómia – makroekonómia, mikroekonómia, ekonomické sektory (subjekty) – 

makroekonomický kolobeh, makroekonomická politika a jej nástroje, magický 

štvoruholník. Výkonnosť národného hospodárstva v hlavných a odvodených 

ukazovateľoch  makroekonómie – určenie rovnovážneho produktu. Ekonomický rast – 

vymedzenie ekonomického rastu, zdroje ekonomického rastu, možnosti vyjadrenia a 

merania ekonomického rastu.  

17. Teória firmy, klasické a neoklasické prístupy v teórii firmy. 

18. Náklady, výnosy a výsledok hospodárenia na podnikovej úrovni a modely tvorby 

zisku na úrovni výrobku, podmienky návratnosti nákladov a nulového bodu. 

19. Analýza finančného zdravia podniku (zlaté bilančné pravidlo, likvidita, ukazovatele 

aktivity, zadlženosti). Analýza finančnej výkonnosti podniku (Ukazovatele rentability, 

analýza toku peňažných prostriedkov a trojbilančný systém podniku). 

20. Kalkulačný systém podniku, kalkulačné jednotky, kalkulačné položky, úlohy 

kalkulácií; Kalkulácie úplných nákladov, kalkulácie neúplných nákladov. 

 

 

 

 

 


